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令
和
６
年
日
本
鍍
金
材
料
協

同
組
合
新
年
賀
詞
交
歓
会
が
１

月
９
日
18
時
よ
り
村
松
康
裕
常

任
理
事
（
㈱
三
松
）
が
司
会
進

行
役
を
務
め
上
野
精
養
軒
に
て

開
催
さ
れ
た
。

　

最
初
に
主
催
者
挨
拶
で
木
村

日
出
夫
理
事
長
（
横
浜
木
村
鍍

研
材
㈱
）
が
主
催
者
を
代
表
し

て
「
理
事
長
の
木
村
日
出
夫
で

ご
ざ
い
ま
す
。
ま
ず
は
、
新
年

あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ

い
ま
す
。
コ
ロ
ナ
規
制
解
除
後

久
し
ぶ
り
の
正
常
な
賀
詞
交
歓

会
が
こ
の
様
に
多
数
の
ご
参
加

頂
き
開
催
出
来
る
事
を
大
変
嬉

し
く
感
謝
に
堪
え
ま
せ
ん
。

　

石
川
県
の
地
震
、
そ
し
て
飛

行
機
事
故
、
更
に
は
未
だ
終
わ

ら
ぬ
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
略
戦
争
、

イ
ス
ラ
エ
ル
ガ
ザ
の
戦
争
。
大

変
悲
し
い
こ
と
で
す
。
人
類
が

未
だ
に
解
決
出
来
な
い
課
題
は

沢
山
あ
る
と
い
う
事
で
し
ょ
う

か
。
一
日
も
早
い
復
旧
と
平
和

の
実
現
を
願
っ
て
お
り
ま
す
。

　

さ
て
皆
様
こ
の
お
正
月
は
い

か
が
で
し
た
か
？

　

昨
年
の
総
会
の
懇
親
会
に
お

い
て
私
が
大
変
な
雨
男
で
あ
る

こ
と
を
お
話
し
ま
し
た
。
小
学

校
、
中
学
校
、
大
学
す
べ
て
の

入
学
式
が
雨
で
し
た
。
大
学
に

至
っ
て
は
、
会
場
か
ら
駅
ま
で

歩
い
た
そ
の
時
間
だ
け
雨
に
降

ら
れ
ま
し
た
。

　

そ
ん
な
私
は
、
大
学
の
4
年

生
の
時
に
卒
業
旅
行
と
し
て
、

は
じ
め
て
2
週
間
の
海
外
旅
行

ツ
ア
ー
に
行
き
ま
し
た
。

　

食
事
の
つ
か
な
い
格
安
の
も

の
で
し
た
。
ア
メ
リ
カ
西
海
岸

の
ロ
ス
、サ
ン
フ
ラ
ン
シ
ス
コ
、

グ
ラ
ン
ド
キ
ャ
ニ
オ
ン
の
あ
と

う
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
実

際
に
雨
が
降
り
寒
い
ん
で
す
。

よ
く
ハ
ワ
イ
を
舞
台
に
し
た
ア

メ
リ
カ
の
テ
レ
ビ
ド
ラ
マ
を
見

ま
す
が
い
つ
も
青
空
、
雨
な
ん

か
降
り
ま
せ
ん
。
皆
半
袖
で
ビ

ー
チ
は
人
で
い
っ
ぱ
い
で
す
。

し
か
し
私
の
言
っ
た
時
期
は
長

崎
は
今
日
も
雨
だ
っ
た
と
い
う

曲
が
あ
り
ま
す
が
ハ
ワ
イ
は
今

日
も
雨
だ
っ
た
。
な
の
で
す
。

　

こ
れ
は
実
際
に
現
地
に
行
か

な
け
れ
ば
経
験
で
き
な
い
と
い

う
事
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

さ
て
、
今
月
末
の
1
月
31
日

水
曜
日
よ
り
東
京
ビ
ッ
ク
サ
イ

ト
に
お
い
てSU

RTECH 2024

が
開
催
さ
れ
ま
す
。
昨
年
よ
り

多
く
の
出
展
者
を
迎
え
、
当
組

合
も
従
来
通
り
プ
レ
ゼ
ン
ト
コ

ー
ナ
ー
を
開
設
し
皆
様
方
の
ご

来
場
を
お
待
ち
し
て
お
り
ま

す
。
実
際
に
来
て
頂
き
日
頃
の

お
困
り
事
が
一
つ
で
も
解
決
す

る
事
を
期
待
し
て
お
り
ま
す
。

是
非
と
も
ご
来
場
く
だ
さ
い
。

よ
ろ
し
く
お
願
い
致
し
ま
す
。

　

最
後
に
な
り
ま
す
が　

今
年

一
年
、
ご
参
集
く
だ
さ
い
ま
し

た
皆
様
、
皆
様
の
会
社
、
団
体

様
に
と
っ
て
良
い
歳
で
あ
り
ま

す
事
を
祈
念
し
て
お
り
ま
す
。

業界関係団体の賀詞交歓会 開催報告 Part1

日
本
鍍
金
材
料
協
同
組
合

木村日出夫理事長

ハ
ワ
イ
に
3
日
ほ
ど
滞
在

し
ま
し
た
。
3
月
中
旬
の

ハ
ワ
イ
は
毎
日
雨
で
し

た
。
そ
し
て
寒
い
。
長
袖

が
な
い
と
駄
目
な
ぐ
ら
い

で
す
。
ワ
イ
キ
キ
の
ビ
ー

チ
に
人
は
い
ま
せ
ん
。

　

私
が
雨
男
だ
か
ら
と
い
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本
日
は
、
誠
に
当
組
合
の
賀

詞
交
歓
会
へ
の
ご
参
加
有
難
う

ご
ざ
い
ま
す
。
お
料
理
も
た
く

さ
ん
用
意
し
て
お
り
ま
す
。
お

時
間
が
許
す
限
り
、
お
過
ご
し

く
だ
さ
い
。
よ
ろ
し
く
お
願
い

申
し
上
げ
ま
す
」と
挨
拶
し
た
。

　

次
に
御
来
賓
の
紹
介
が
あ

り
、
来
賓
祝
辞
と
な
っ
た
。

　

最
初
の
祝
辞
は
東
京
都
鍍
金

工
業
組
合
の
石
﨑
理
事
長
が

「
明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご

ざ
い
ま
す
。
只
今
ご
紹
介
頂
き

ま
し
た
石
﨑
で
ご
ざ
い
ま
す
。

　

先
程
、
木
村
理
事
長
が
お
っ

し
ゃ
っ
た
よ
う
に
、
年
が
明
け

か
ら
色
ん
な
こ
と
が
起
こ
っ
て

お
り
ま
す
。
今
、
明
け
ま
し
て

お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
と
ご

挨
拶
さ
せ
て
頂
き
ま
し
た
が
、

果
た
し
て
そ
れ
が
い
い
の
か
ど

う
か
躊
躇
す
る
よ
う
な
こ
と
が

続
々
と
起
こ
っ
て
お
り
ま
し
た

け
れ
ど
も
、
や
は
り
日
本
人
と

い
う
も
の
は
、け
じ
め
で
す
ね
。

や
は
り
あ
け
ま
し
て
お
め
で
と

う
ご
ざ
い
ま
す
と
い
う
と
こ
ろ

で
新
年
を
始
め
な
い
と
、
ま
っ

た
く
始
ま
ら
な
い
の
で
は
な
い

か
と
い
う
事
で
、
被
災
者
の
方

で
す
と
か
日
本
航
空
の
事
故
の

こ
と
で
す
と
か
、
お
亡
く
な
り

に
な
ら
れ
た
田
中
角
栄
元
総
理

の
ご
自
宅
が
延
焼
さ
れ
た
と
い

う
な
色
々
な
話
が
出
て
お
り
ま

す
が
、
こ
う
い
う
こ
と
は
我
々

人
間
が
ど
う
に
も
で
き
る
こ
と

で
は
あ
り
ま
せ
ん
の
で
、
自
然

災
害
と
い
う
こ
と
で
で
す
ね
。

常
日
頃
、
注
意
す
る
と
い
う
こ

と
以
外
は
我
々
は
ご
ざ
い
ま
せ

ん
の
で
、
そ
れ
を
前
提
と
し
て

ご
挨
拶
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。

　

正
直
に
言
っ
て
、
去
年
か
ら

ご
挨
拶
の
話
を
頂
い
て
か
ら

色
々
と
考
え
て
い
た
の
で
す

が
、
1
日
の
日
か
ら
目
ま
ぐ
る

し
く
色
々
な
事
が
起
き
る
も
の

で
す
か
ら
、
ど
ん
な
話
を
す
れ

ば
よ
い
の
か
な
と
、
ま
あ
全
体

的
な
話
は
先
程
理
事
長
が
さ
れ

ま
し
た
の
で
、
私
共
鍍
金
組
合

も
、
去
年
色
ん
な
問
題
が
起
き

ま
し
た
。
ご
存
じ
の
通
り
亡
く

な
る
方
が
出
る
よ
う
な
大
き
な

事
件
も
起
こ
し
て
し
ま
い
ま
し

た
が
、
今
年
は
心
機
一
転
、
新

し
い
気
持
ち
で
頑
張
っ
て
い
こ

う
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。
只
、

如
何
せ
ん
ど
の
業
種
も
電
子
部

品
か
ら
装
飾
物
ま
で
非
常
に
景

気
が
悪
う
ご
ざ
い
ま
す
。
そ
ん

な
中
、
材
料
商
さ
ん
に
は
非
常

に
お
世
話
に
な
っ
て
お
り
ま
し

て
、
我
々
鍍
金
工
業
組
合
の
人

間
は
材
料
商
さ
ん
が
な
け
れ
ば

商
売
が
成
り
立
た
な
い
と
い
う

風
に
、
日
頃
よ
り
感
謝
し
頼
り

に
し
て
お
り
ま
す
の
で
、
色
々

材
料
の
値
段
の
高
騰
で
す
と
か

色
々
あ
り
ま
す
け
れ
ど
、
そ
の

辺
を
ご
考
慮
頂
い
て
、
ご
協
力

い
た
だ
い
て
、
安
く
迅
速
に
材

料
を
供
給
し
て
い
た
だ
け
る
と

我
々
め
っ
き
事
業
者
も
助
か
り

ま
す
。
今
後
も
車
の
両
輪
と
し

て
日
本
の
発
展
に
寄
与
し
て
行

け
れ
ば
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

が
「
ま
ず
初
め
に
お
祝
い
の
言

葉
か
ら
申
し
上
げ
た
い
と
こ
ろ

で
は
ご
ざ
い
ま
す
が
新
年
早
々

大
変
な
災
害
が
続
い
て
お
り
ま

す
。
こ
の
中
に
も
関
係
さ
れ
て

い
る
方
が
い
ら
っ
し
ゃ
る
か
も

知
れ
ま
せ
ん
。
心
よ
り
お
見
舞

い
申
し
上
げ
ま
す
と
と
も
に
哀

悼
の
念
を
捧
げ
さ
せ
て
頂
き
ま

す
。

　

さ
て
、
明
け
ま
し
て
お
め
で

と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

　

私
も
こ
の
会
の
会
員
で
は
あ

り
ま
す
が
、
本
日
は
会
長
の
後

藤
会
長
の
名
代
で
参
り
ま
し

た
。
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
預
か
っ
て

お
り
ま
す
の
で
、
こ
こ
で
代
読

を
さ
せ
て
頂
き
ま
す
。

　
「
皆
様
明
け
ま
し
て
お
め
で

と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
日
本
表
面

処
理
機
材
工
業
会
の
会
長
と
し

て
本
日
こ
こ
に
立
ち
日
本
鍍
金

材
料
協
同
組
合
の
皆
様
と
新
し

い
年
の
始
ま
り
を
祝
う
こ
と
が

で
き
ず
、大
変
失
礼
致
し
ま
す
。

　

コ
ロ
ナ
や
半
導
体
ひ
っ
迫
が

一
段
落
が
つ
き
、
今
年
は
年
初

か
ら
気
合
が
入
っ
て
お
り
ま
し

た
が
元
旦
の
大
地
震
や
航
空
機

事
故
、
北
九
州
で
の
大
火
災
な

ど
災
害
が
続
き
、
犠
牲
者
・
被

害
に
合
わ
れ
た
方
々
に
は
心
よ

り
哀
悼
の
念
を
捧
げ
ま
す
。
国

難
と
い
え
る
こ
の
状
況
に
国
民

一
丸
と
な
っ
て
立
ち
向
か
う
一

年
に
致
し
ま
し
ょ
う
。

　

さ
て
、
本
年
の
干
支
は
甲
辰

で
辰
は
伝
統
的
に
変
化
と
力
の

象
徴
で
す
。
同
時
に
辰
は
知
恵

と
繁
栄
を
も
た
ら
す
と
さ
れ
て

動
な
ど
を
再
開
し
、
こ
の
コ
ロ

ナ
期
間
で
制
限
を
受
け
て
い
た

親
睦
・
懇
親
を
取
り
戻
し
つ
つ

活
動
を
行
っ
て
ま
い
り
ま
し

た
。
本
年
は
1
月
末
か
ら
2
月

初
旬
に
か
け
て
のSU

RTE
CH2024

で
は
、
コ
ン
セ
プ
ト

ゾ
ー
ン
お
よ
び
一
般
展
示
に

て
、
当
会
会
員
の
各
社
も
出
展

さ
せ
て
頂
き
、
来
場
者
の
方
へ

め
っ
き
・
金
属
表
面
処
理
の
業

界
全
体
と
し
て
の
ア
ピ
ー
ル
し

や
す
い
機
会
に
な
る
か
と
確
信

し
て
お
り
ま
す
。
特
に
海
外
か

ら
の
来
場
者
数
の
回
復
が
見
込

ま
れ
て
お
り
日
本
の
技
術
、
産

業
の
底
力
を
伝
え
る
に
は
、
ま

た
と
な
い
チ
ャ
ン
ス
だ
と
信
じ

て
お
り
ま
す
。
今
年
一
年
が
皆

様
に
と
っ
て
実
り
多
い
1
年
と

な
り
ま
す
よ
う
に
、
登
り
龍
に

肖
り
、
前
向
き
に
上
向
き
に
足

を
進
め
る
1
年
と
な
り
ま
す
よ

う
祈
念
し
、
こ
こ
に
お
集
ま
り

頂
き
ま
し
た
皆
様
の
ご
健
勝
を

祈
念
し
て
、
ご
挨
拶
と
代
え
さ

せ
て
頂
き
ま
す
。
令
和
6
年
1

月
9
日
一
般
社
団
法
人
日
本
表

面
処
理
機
材
工
業
会
会
長
後
藤

邦
之
」
代
読
、副
会
長
山
本
渡
。

　

最
後
にSU

RTECH2024

ん
で
す
ね
。
そ
の
コ
ン
セ
プ
ト

ゾ
ー
ン
の
と
こ
ろ
に
人
が
休
憩

で
き
る
場
所
を
設
け
て
お
り
ま

す
。
め
っ
き
や
さ
ん
の
社
長
さ

ん
た
ち
は
多
分
そ
こ
で
ご
歓
談

さ
れ
る
こ
と
も
多
い
か
と
思
い

ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
皆
さ
ん
も
ご

来
場
く
だ
さ
い
。
是
非
こ
れ
を

呼
び
水
に
し
て
業
界
全
体
を
盛

り
上
げ
て
行
け
れ
ば
と
思
い
ま

す
。
頑
張
り
ま
し
ょ
う
。
本
日

は
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
」

と
挨
拶
し
、
乾
杯
と
な
り
、
東

京
都
中
小
企
業
中
央
会
の
三
原

事
務
局
長
が
「
只
今
ご
紹
介
に

与
り
ま
し
た
東
京
都
中
小
企
業

団
体
中
央
会
の
三
原
で
ご
ざ
い

ま
す
。

　

多
く
の
諸
先
輩
方
が
い
ら
っ

し
ゃ
る
中
、
大
変
僭
越
で
は
あ

り
ま
す
け
れ
ど
も
ご
指
名
で
ご

ざ
い
ま
す
の
で
私
よ
り
乾
杯
の

発
声
を
さ
せ
て
頂
き
た
い
と
思

い
ま
す
。

　

先
程
頼
お
話
が
出
て
お
り
ま

す
通
り
、
元
日
に
能
登
半
島
地

震
が
起
き
て
し
ま
い
ま
し
た
。

多
く
の
方
が
お
亡
く
な
り
に
な

り
ま
し
た
。
改
め
て
ご
冥
福
を

祈
る
次
第
で
ご
ざ
い
ま
す
。
ま

た
、
ま
だ
ま
だ
安
否
が
不
明
の

方
が
大
勢
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま

す
。
1
日
で
も
早
く
一
人
で
も

多
く
の
方
が
救
出
さ
れ
ま
す
こ

と
を
願
っ
て
已
み
ま
せ
ん
。

　

今
年
は
震
災
に
先
程
頼
、
お

話
が
あ
り
ま
し
た
通
り
飛
行
機

事
故
、
九
州
の
ほ
う
で
は
大
き

な
火
事
が
あ
り
ま
し
た
。
残
念

な
幕
開
け
な
年
と
な
っ
て
し
ま

東京都鍍金工業組合　石﨑理事長
　

最
後
に
な
り
ま
す
が
、

本
日
ご
列
席
の
皆
様
の
会

社
の
ま
す
ま
す
の
ご
発
展

を
祈
念
致
し
ま
し
て
ご
挨

拶
と
さ
せ
て
頂
き
ま
す
。

　

宜
し
く
お
願
い
い
た
し

ま
す
」
と
挨
拶
し
た
。

　

次
に
日
本
表
面
処
理
機

材
工
業
会
の
山
本
副
会
長

の
コ
ン
セ
プ
ト
ゾ
ー
ン
に

は
全
鍍
連
の
皆
さ
ん
、
そ

れ
か
ら
機
材
工
の
皆
さ

ん
。
小
さ
い
ブ
ー
ス
で
は

あ
り
ま
す
が
そ
こ
に
復
活

し
て
昨
年
よ
り
だ
い
ぶ
数

が
増
え
ま
し
た
。
ブ
ー
ス

の
ほ
う
も
予
定
し
て
い
た

ブ
ー
ス
は
全
部
埋
ま
っ
た

日本表面処理機材工業会 山本副会長

【
１
面
の
続
き
】

東京都中小企業中央会 三原事務局長

お
り
ま
す
。
こ
れ
は
私
達

が
新
し
い
ア
イ
デ
ア
や
革

新
的
な
思
考
を
ビ
ジ
ネ
ス

に
取
り
入
れ
成
功
と
成
長

を
目
指
す
べ
き
こ
と
を
示

唆
し
て
い
ま
す
。
我
々
機

材
工
と
し
て
も
昨
年
は
従

来
で
は
対
面
型
で
の
総

会
、
理
事
会
や
各
部
会
活
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業
を
展
開
し
て
ま
い
り
ま
す
の

で
、
是
非
、
組
合
員
ば
か
り
で

は
な
く
各
御
会
社
様
も
で
す
ね

補
助
金
等
を
ご
活
用
頂
き
ま
し

て
、
更
な
る
御
会
社
の
ご
発
展

に
繋
げ
て
頂
け
れ
ば
と
思
う
次

第
で
御
座
い
ま
す
。

　

そ
れ
で
は
日
本
鍍
金
材
料
協

同
組
合
様
、
そ
し
て
各
御
会
社

様
の
御
商
売
の
御
繁
盛
、
そ
し

て
今
日
お
集
り
の
皆
様
方
の
御

健
勝
・
御
多
幸
を
祈
念
い
た
し

ま
し
て
乾
杯
で
杯
を
掲
げ
た
い

と
思
い
ま
す
。

　

そ
れ
で
は
ご
唱
和
願
い
ま

す
。
乾
杯
」
と
発
声
し
懇
親
が

開
始
さ
れ
た
。

　

懇
親
が
深
ま
り
20
時
と
な
り

同
組
合
の
大
原
啓
司
理
事
（
大

原
研
材
株
式
会
社
代
表
取
締
役

社
長
）
が
中
締
め
を
行
い
、「
令

和
６
年
日
本
鍍
金
材
料
協
同
組

合
新
年
賀
詞
交
歓
会
」
は
終
宴

と
な
っ
た
。

い
ま
し
た
け
れ
ど
も
、
昨
年
コ

ロ
ナ
が
５
類
に
引
き
下
げ
ら
れ

経
済
は
回
復
基
調
に
な
り
ま

す
。
今
年
は
よ
り
一
歩
前
に
進

め
る
年
で
あ
っ
て
欲
し
い
と
思

い
ま
す
。
木
村
理
事
長
の
元
、

ぜ
ひ
皆
様
一
致
団
結
さ
れ
ま
し

て
今
年
が
よ
り
良
い
年
と
な
り

神
奈
川
県
メ
ッ
キ
工
業
組
合

　

神
奈
川
県
メ
ッ
キ
工
業
組
合

の
令
和
６
年
新
年
賀
詞
交
歓
会

が
１
月
15
日
の
17
時
よ
り
横
浜

市
の
崎
陽
軒
本
店
4
階
で
大
森

薫
専
務
理
事
の
司
会
進
行
で
開

催
さ
れ
た
。

　

最
初
に
遠
藤
祐
一
副
理
事
長

が
「
本
日
は
ご
多
忙
の
中
、
大

変
多
く
の
皆
様
に
ご
臨
席
を
賜

り
ま
し
て
厚
く
御
礼
申
し
上
げ

ま
す
。

　

皆
様
に
は
お
時
間
の
許
す
限

り
親
交
を
図
っ
て
頂
き
、
こ
の

時
間
を
楽
し
ん
で
頂
い
て
お
帰

り
頂
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

そ
れ
で
は
令
和
６
年
度
神
奈

川
県
メ
ッ
キ
工
業
組
合
新
年
賀

詞
交
歓
会
を
開
催
い
た
し
ま

す
」
と
開
会
の
辞
を
述
べ
、
続

く
主
催
者
挨
拶
で
山
﨑
慎
介
理

事
長
が
「
皆
様
改
め
ま
し
て
、

明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ

い
ま
す
。

　

果
た
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ

い
ま
す
と
い
う
の
が
正
し
い
か

ど
う
か
、
本
年
は
元
旦
か
ら
能

登
半
島
に
て
大
き
な
大
震
災
が

御
座
い
ま
し
た
。

　

ま
た
翌
日
の
２
日
、
日
航
機

と
被
災
地
に
物
資
を
届
け
る
べ

く
海
保
機
の
大
き
な
事
故
が
あ

り
、
多
く
の
方
が
亡
く
な
り
ま

し
た
。
ま
ず
は
大
震
災
に
よ
り

亡
く
な
ら
れ
た
皆
様
に
は
心
よ

り
哀
悼
の
意
を
表
し
た
い
と
思

い
ま
す
し
、
今
で
も
多
く
の
方

が
被
災
さ
れ
て
お
り
ま
す
。
そ

の
方
た
ち
に
心
か
ら
お
見
舞
い

申
し
上
げ
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

本
日
は
大
変
お
忙
し
い
中
、

神
奈
川
県
、
そ
し
て
横
浜
市
よ

り
多
く
の
行
政
の
皆
様
、
そ
し

て
そ
の
外
郭
団
体
の
多
く
の
皆

様
、
ま
た
平
素
大
変
お
世
話
に

な
っ
て
お
り
ま
す
金
融
機
関
の

皆
様
、
そ
し
て
私
共
を
お
支
え

頂
い
て
お
り
ま
す
賛
助
会
員
の

皆
様
、
多
く
の
皆
様
に
お
越
し

頂
き
ま
し
て
本
当
に
高
い
席
か

ら
で
ご
ざ
い
ま
す
が
、
ま
ず
は

ご
挨
拶
・
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

本
当
に
本
日
は
お
忙
し
い
中
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

　

話
が
前
後
し
て
し
ま
い
ま
し

た
が
私
全
国
鍍
金
工
業
組
合
連

合
会
で
総
務
担
当
の
副
会
長
を

さ
せ
て
頂
い
て
お
り
ま
す
。
年

初
来
、
被
災
さ
れ
た
石
川
県
・

富
山
県
・
福
井
県
、
各
め
っ
き

屋
さ
ん
に
色
々
お
問
い
合
わ
せ

を
し
た
り
聞
き
取
り
調
査
を
行

い
ま
し
た
。
そ
の
中
で
多
く
の

め
っ
き
屋
さ
ん
の
従
業
員
の
皆

様
、
家
族
の
皆
さ
ん
、
多
く
の

被
害
が
御
座
い
ま
せ
ん
で
し

た
。
こ
れ
は
何
よ
り
で
は
ご
ざ

い
ま
し
た
が
未
だ
大
変
な
復
旧

作
業
が
続
い
て
お
り
ま
す
。
め

っ
き
屋
さ
ん
で
も
２
社
大
き
な

被
害
が
御
座
い
ま
し
た
。
１
社

は
石
川
県
羽
咋
市
の
志
賀
町
、

一
番
ひ
ど
い
と
こ
ろ
で
未
だ
復

旧
の
目
処
が
立
っ
て
お
り
ま
せ

ん
。
ま
た
も
う
１
社
は
富
山
県

で
大
き
な
液
状
化
現
象
で
会
社

が
大
分
痛
ん
で
い
る
よ
う
で

す
。
只
今
の
世
の
中
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
は
止
め
ら
れ
ま
せ

ん
。
も
う
ど
う
し
て
も
止
め
る

な
と
い
う
こ
と
で
皆
さ
ん
４
日

間
位
徹
夜
の
作
業
を
し
て
ジ
ャ

ッ
キ
ア
ッ
プ
を
し
て
め
っ
き
を

稼
働
す
る
。
も
う
傾
い
て
し
ま

っ
た
建
物
の
中
で
強
引
に
め
っ

ね
』
と
皆
さ
ん
一
様
に
お
っ
し

ゃ
い
ま
す
。
そ
こ
で
私
達
、
神

奈
川
県
に
事
業
所
を
置
く
め
っ

き
屋
。
こ
れ
今
来
る
か
も
知
れ

な
い
。
今
こ
の
瞬
間
に
も
来
る

か
も
知
れ
な
い
。
明
日
か
も
知

れ
な
い
。
首
都
直
下
型
地
震
に

際
し
て
、『
明
日
か
ら
め
っ
き
屋

さ
ん
仕
事
し
て
く
だ
さ
い
』
こ

れ
対
応
で
き
る
で
し
ょ
う
か
？

　

ま
た
、
日
航
機
と
海
保
の
事

故
、
私
が
こ
の
仕
事
に
戻
っ
て

く
る
前
に
パ
イ
ロ
ッ
ト
の
真
似

事
み
た
い
な
事
を
し
て
い
ま
し

た
の
で
、
ま
さ
か
降
り
た
滑
走

路
に
飛
行
機
が
い
る
。
こ
ん
な

事
考
え
ら
れ
ま
せ
ん
。
こ
の
ま

さ
か
が
今
の
世
の
中
、
非
常
に

多
い
で
す
。
こ
れ
世
界
で
日
航

機
の
事
故
に
対
し
て
一
人
の
犠

牲
者
も
出
さ
な
い
。
18
分
で
乗

員
、
乗
組
員
全
員
を
脱
出
さ
せ

た
。
こ
れ
奇
跡
と
称
さ
れ
て
ま

す
。
果
た
し
て
私
達
、ま
あ
私
、

企
業
の
責
任
者
と
し
て
、
そ
ん

な
教
育
を
社
員
に
出
来
て
い
る

か
、
こ
う
い
う
危
機
管
理
が
出

来
て
い
る
か
、
こ
れ
ち
ょ
っ
と

自
信
が
御
座
い
ま
せ
ん
。
今
年

は
神
奈
川
県
メ
ッ
キ
工
業
組

合
、
あ
る
意
味
震
災
だ
け
で
は

御
座
い
ま
せ
ん
。
こ
れ
Ｂ
Ｃ
Ｐ

の
問
題
、
本
格
的
に
も
う
一
回

取
り
組
み
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
世
間
で
は
、
昨
年
度
ジ

ャ
ニ
ー
ズ
の
事
務
所
の
問
題
・

ビ
ッ
ク
モ
ー
タ
ー
の
問
題
・
そ

し
て
外
圧
の
問
題
、
キ
レ
イ
ど

こ
ろ
で
は
宝
塚
の
問
題
。
こ
れ

企
業
倫
理
が
問
わ
れ
る
よ
う
な

セ
ク
ハ
ラ
・
パ
ワ
ハ
ラ
・
モ
ラ

ハ
ラ
・
改
ざ
ん
な
ど
が
叩
か
れ

て
、
私
達
め
っ
き
屋
は
こ
ん
な

こ
と
が
あ
っ
た
ら
会
社
が
吹
っ

飛
ん
で
し
ま
い
ま
す
。
こ
れ
も

Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
一
環
で
す
。
何
と
か

こ
こ
に
い
ら
っ
し
ゃ
る
皆
さ
ん

の
お
知
恵
を
拝
借
し
な
が
ら
神

奈
川
県
メ
ッ
キ
工
業
組
合
Ｂ
Ｃ

Ｐ
に
本
格
的
に
も
う
一
度
、
取

り
組
ん
で
ま
い
り
た
い
と
思
い 出迎え前の役員

遠藤副理事長

山﨑理事長

き
を
し
て
い
る
、
こ
う

い
う
状
態
で
大
変
な
目

に
あ
っ
て
い
る
よ
う
で

す
。
た
だ
皆
さ
ん
聞
き

取
り
調
査
の
中
で
一
様

に
お
っ
し
ゃ
る
の
が

『
い
や
あ
、ま
さ
か
こ
ん

な
地
震
が
来
る
と
は
思

い
ま
せ
ん
で
し
た
。
も

っ
と
こ
う
準
備
を
し
て

お
け
ば
良
か
っ
た
、
あ

あ
し
て
お
け
ば
良
か
っ

た
、
こ
こ
で
準
備
を
し

て
お
く
べ
き
だ
っ
た
よ

【
４
面
へ
続
く
】

ま
す
よ
う
力
強
く
前
に
進
ん
で

行
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
私
共

中
央
会
と
致
し
ま
し
て
も
、
新

聞
で
ご
覧
に
な
っ
た
方
々
も
い

ら
っ
し
ゃ
る
か
と
は
思
い
ま
す

が
３
月
ご
ろ
か
ら
新
た
な
事
業

を
展
開
す
る
予
定
が
御
座
い
ま

す
。
ま
た
新
年
度
も
様
々
な
事
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ま
す
。

　

ま
あ
昨
年
は
色
々
な
問
題
が

御
座
い
ま
し
た
。
ま
だ
ま
だ
円

安
、
材
料
高
、
電
気
代
の
高
騰
、

こ
れ
、
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
こ
と
を

上
げ
れ
ば
キ
リ
が
御
座
い
ま
せ

ん
。
た
だ
巣
ご
も
り
事
情
で
停

滞
し
て
い
た
電
子
部
品
、
こ
れ

が
春
先
か
ら
だ
い
ぶ
動
き
始
め

る
。
そ
し
て
半
導
体
、
こ
れ
も

だ
い
ぶ
復
活
し
て
自
動
車
そ
の

他
の
生
産
が
活
発
に
な
り
、
め

っ
き
屋
に
と
っ
て
の
明
る
い
材

料
も
沢
山
御
座
い
ま
す
。
年
初

か
ら
暗
い
話
ば
か
り
さ
せ
て
頂

き
ま
し
た
が
こ
こ
で
私
が
嘆
い

て
い
よ
う
が
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
事

を
言
お
う
が
戦
争
が
無
く
な
る

訳
で
も
御
座
い
ま
せ
ん
。
災
害

が
無
く
な
る
訳
で
も
御
座
い
ま

せ
ん
。
組
合
員
そ
し
て
本
日
ご

臨
席
の
行
政
の
皆
様
、
金
融
機

関
の
皆
様
、
色
々
な
な
方
に
お

知
恵
を
拝
借
し
な
が
ら
出
来
る

事
を
皆
で
考
え
て
ま
い
り
た
い

と
思
い
ま
す
。
出
来
な
い
事
を

語
っ
て
い
て
も
始
ま
り
ま
せ

ん
。
組
合
員
の
皆
さ
ん
、
こ
こ

で
一
つ
お
願
い
が
御
座
い
ま

す
。
暗
い
世
相
、
暗
い
顔
を
し

て
い
て
も
始
ま
り
ま
せ
ん
。『
笑

う
門
に
は
福
来
る
』
出
来
る
こ

と
を
皆
で
考
え
ま
し
ょ
う
。
そ

し
て
神
奈
川
組
合
、
勝
ち
組
に

な
り
ま
し
ょ
う
。
そ
れ
が
如
い

て
は
全
鍍
連
の
発
展
、
ま
た

我
々
の
上
部
団
体
で
あ
り
ま
す

中
央
会
さ
ん
の
発
展
、
こ
う
い

う
事
に
繋
が
る
と
私
、
信
じ
て

お
り
ま
す
。
皆
で
一
枚
岩
の
結

束
を
も
っ
て
今
年
も
厳
し
い
世

の
中
、
乗
り
切
っ
て
ま
い
り
た

い
と
思
い
ま
す
の
で
宜
し
く
お

願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

　

こ
の
新
年
か
ら
暗
い
お
話
で

誠
に
申
し
訳
御
座
い
ま
せ
ん
。

甚
だ
雑
駁
な
ご
挨
拶
と
な
り
ま

し
た
が
私
の
新
年
の
ご
挨
拶
に

代
え
さ
せ
て
頂
き
ま
す
。

　

本
日
は
よ
ろ
し
く
お
願
い
申

し
上
げ
ま
す
」
と
挨
拶
し
た
。

　

次
に
来
賓
挨
拶
と
な
り
、
神

奈
川
県
産
業
労
働
局
産
業
部
産

業
振
興
課
長
の
脇
坂
道
裕
課
長

が
「
只
今
ご
紹
介
い
た
だ
き
ま

し
た
神
奈
川
県
産
業
労
働
局
産

業
部
産
業
振
興
課
長
の
脇
坂
で

ご
ざ
い
ま
す
。

　

初
め
に
先
程
理
事
長
か
ら
も

お
話
が
御
座
い
ま
し
た
け
れ
ど

も
、
元
日
に
発
生
し
ま
し
た
能

登
半
島
地
震
に
お
き
ま
し
て
お

亡
く
な
り
に
な
ら
れ
た
方
々
に

哀
悼
の
意
を
表
し
ま
す
と
共
に

被
災
さ
れ
た
方
々
に
心
か
ら
お

見
舞
い
を
申
し
上
げ
ま
す
。

　

本
日
は
神
奈
川
県
メ
ッ
キ
工

業
組
合
新
年
賀
詞
交
歓
会
に
お

招
き
頂
き
誠
に
あ
り
が
と
う
御

座
い
ま
す
。
山
﨑
理
事
長
を
は

じ
め
会
員
の
皆
様
に
は
地
域
の

経
済
振
興
に
ご
尽
力
を
頂
く
と

共
に
本
県
の
行
政
全
般
に
亘
り

ま
し
て
多
大
な
ご
協
力
を
頂
い

て
い
る
と
こ
ろ
で
御
座
い
ま

す
。
こ
の
場
を
お
借
り
致
し
ま

し
て
厚
く
御
礼
を
申
し
上
げ
ま

す
。
ま
た
、
川
島
労
働
局
長
か

ら
も
皆
様
に
く
れ
ぐ
れ
も
感
謝

を
伝
え
る
よ
う
申
し
付
か
っ
て

ま
い
り
ま
し
た
。

　

さ
て
、
県
内
経
済
は
コ
ロ
ナ

過
か
ら
の
回
復
に
向
け
た
歩
み

を
確
か
な
も
の
と
し
て
き
て
い

る
中
で
は
御
座
い
ま
す
け
れ
ど

も
、
原
油
・
原
材
料
の
価
格
等

を
元
と
し
た
物
価
高
騰
は
県
民

生
活
や
事
業
活
動
に
依
然
と
し

て
大
き
な
影
響
を
及
ぼ
し
て
お

り
ま
す
。
さ
ら
に
様
々
な
業
種

で
顕
在
化
し
て
い
る
人
手
不

足
、
こ
れ
の
対
応
や
ゼ
ロ
ゼ
ロ

融
資
、
此
方
の
返
済
の
本
格
化

等
中
小
企
業
の
経
営
環
境
に
は

多
く
の
課
題
が
御
座
い
ま
す
。

こ
う
し
た
状
況
に
対
し
ま
し
て

県
は
か
な
が
わ
Ｐ
Ｅ
Ｙ
や
プ
レ

ミ
ア
ム
商
品
券
な
ど
に
よ
る
消

費
喚
起
策
に
加
え
ま
し
て
返
済

が
本
格
化
す
る
ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資

へ
の
対
応
と
し
て
返
済
額
低
減

の
た
め
の
支
援
と
い
っ
た
も
の

を
実
施
す
る
な
ど
様
々
な
取
り

組
み
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。
政

府
に
お
き
ま
し
て
も
物
価
高
騰

へ
の
対
応
や
持
続
的
な
賃
上
げ

の
実
現
、
人
手
不
足
の
解
消
等

に
向
け
ま
し
て
、
総
合
経
済
対

策
を
取
り
ま
と
め
ま
し
た
の
で

県
と
し
て
も
国
の
対
策
と
連
動

し
て
必
要
な
取
り
組
み
を
講
じ

事
業
活
動
や
県
民
生
活
を
し
っ

か
り
と
支
え
て
ま
い
り
た
い
と

考
え
て
お
り
ま
す
。

　

ま
た
一
方
で
コ
ロ
ナ
過
に
よ

り
社
会
全
体
で
急
速
に
デ
ジ
タ

ル
化
が
進
み
ま
し
た
。
一
つ
事

例
を
紹
介
さ
せ
て
頂
き
ま
す
け

れ
ど
も
、
山
﨑
理
事
長
に
置
か

れ
ま
し
て
は
、
昨
年
、
産
業
振

興
に
こ
れ
ま
で
尽
力
さ
れ
た
功

績
で
神
奈
川
県
県
民
功
労
者
表

彰
を
授
章
さ
れ
た
と
こ
ろ
で
御

座
い
ま
す
け
れ
ど
も
、
そ
の
功

績
の
一
つ
と
し
て
AI
を
用
い
て

工
場
含
め
て
管
理
面
の
効
率
化

医
療
や
福
祉
・
防
災
地
域
交
通

等
様
々
な
分
野
で
デ
ジ
タ
ル
の

活
用
を
進
め
、
そ
れ
を
知
事
の

言
葉
に
よ
り
ま
す
れ
ば
『
県
民

目
線
の
デ
ジ
タ
ル
行
政
で
や
さ

し
い
社
会
を
実
現
』
を
目
指
し

て
ま
い
り
ま
す
。

　

最
後
に
県
経
済
の
発
展
に
は

基
盤
と
な
る
産
業
技
術
の
弛
ま

ぬ
高
度
化
が
必
要
で
あ
り
長
年

に
わ
た
り
会
員
の
技
術
向
上
と

業
界
の
発
展
に
貢
献
さ
れ
て
こ

ら
れ
ま
し
た
神
奈
川
県
メ
ッ
キ

工
業
組
合
の
取
り
組
み
に
改
め

て
敬
意
を
表
し
ま
す
と
共
に
心

か
ら
感
謝
を
申
し
上
げ
ま
す
。

　

神
奈
川
県
メ
ッ
キ
工
業
組
合

の
新
し
い
年
に
お
け
る
益
々
の

ご
発
展
と
本
日
ご
出
席
の
皆
様

の
御
健
勝
と
御
多
幸
を
祈
念
い

た
し
ま
し
て
私
の
挨
拶
と
さ
せ

て
い
た
だ
き
ま
す
。
本
日
は
誠

に
お
め
で
と
う
御
座
い
ま
す
」

と
挨
拶
し
た
。

　

次
に
横
浜
市
経
済
局
中
小
企

業
振
興
部
長
の
増
田
祐
輔
部

長
、
神
奈
川
県
中
小
企
業
団
体

中
央
会
副
会
長
兼
専
務
理
事
の

大
竹
准
一
専
務
理
事
が
挨
拶

し
、
上
部
団
体
の
全
国
鍍
金
工

業
組
合
連
合
会
の
神
谷
篤
理
事

長
が
「
ご
紹
介
頂
き
ま
し
た
全

鍍
連
、
今
年
度
会
長
を
仰
せ
つ

か
っ
て
お
り
ま
す
神
谷
と
申
し

ま
す
。

　

皆
さ
ん
お
っ
し
ゃ
ら
れ
て
い

る
よ
う
に
正
月
か
ら
災
害
と
い

う
こ
と
で
お
め
で
と
う
ご
ざ
い

ま
す
も
憚
れ
る
な
あ
と
思
っ
て

い
た
と
こ
ろ
に
山
﨑
理
事
長
の

お
元
気
な
お
言
葉
を
頂
き
ま
し

た
の
で
、
改
め
ま
し
て
、
明
け

ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま

す
。
元
気
で
行
き
た
い
な
あ
と

思
い
ま
す
。

　

ご
案
内
の
通
り
コ
ロ
ナ
も
５

類
に
変
更
と
い
う
こ
と
で
私
共

全
鍍
連
の
活
動
も
コ
ロ
ナ
前
に

か
な
り
戻
っ
て
き
た
よ
う
に
思

わ
れ
ま
す
。
そ
の
中
で
私
共
、

青
年
部
と
い
う
の
を
作
り
た
い

な
あ
と
い
う
の
を
山
﨑
理
事
長

の
ご
協
力
を
頂
き
ま
し
て
進
め

て
お
り
ま
す
。
こ
れ
は
地
域
を

担
う
若
手
の
皆
さ
ん
と
の
連

携
、
そ
れ
か
ら
合
流
と
い
う
だ

け
で
な
く
、
先
程
か
ら
お
話
が

御
座
い
ま
す
よ
う
に
Ｂ
Ｃ
Ｐ
の

対
応
に
も
な
る
と
い
う
こ
と
で

若
い
方
々
は
顔
を
合
わ
せ
な
く

て
も
ネ
ッ
ト
で
新
し
い
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
作
る
こ
と
が
出
来
て

お
り
ま
す
。
是
非
、
全
会
員
さ

ん
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
い
う
の

は
理
想
で
す
け
れ
ど
も
、
ま
だ

ま
だ
や
る
ぞ
！
自
分
の
会
社
を

頑
張
っ
て
行
く
ぞ
！
と
い
う

方
々
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
作
っ

【
３
面
の
続
き
】

て
行
き
た
い
な
あ
と
思
っ
て
お

り
ま
す
。
特
に
神
奈
川
の
青
年

部
の
皆
さ
ん
、
表
に
な
り
裏
に

な
り
ご
協
力
を
頂
い
て
お
り
ま

す
。
こ
れ
か
ら
も
頑
張
っ
て
行

き
た
い
と
思
い
ま
す
の
で
こ
れ

か
ら
も
宜
し
く
お
願
い
し
た
い

と
思
い
ま
す
。
本
日
は
ど
う
も

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
」
と

挨
拶
し
、
東
京
都
鍍
金
工
業
組

合
の
苅
宿
充
久
常
任
顧
問
理
事

が
最
後
の
挨
拶
を
行
っ
た
。

　

続
い
て
栗
原
敏
郎
最
高
顧
問

の
乾
杯
の
発
声
で
懇
談
が
開
始

脇坂課長

を
図
る
。
と
い

う
コ
ス
ト
削
減

を
実
現
す
る
手

法
を
構
築
さ
れ

た
と
お
伺
い
し

て
お
り
ま
す
。

こ
れ
は
ま
さ
に

昨
今
の
物
価
高

騰
や
企
業
の
人

手
不
足
に
対
応

増田部長

す
る
た
め
デ
ジ
タ

ル
の
力
を
活
用
し

て
生
産
性
の
向
上

に
取
り
組
ま
れ
た

先
進
的
な
事
例
で

あ
る
と
感
じ
て
お

り
ま
す
。
県
と
し

ま
し
て
も
コ
ロ
ナ

過
で
培
っ
た
経
験

を
活
か
し
な
が
ら

神谷全鍍連会長

さ
れ
た
。
来
賓

や
賛
助
会
員
が

高
村
将
名
副
理

事
長
か
ら
紹
介

さ
れ
、
小
杉
亮

副
理
事
長
の
中

締
め
の
後
、
司

会
者
の
閉
会
の

辞
で
終
宴
し

た
。
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一
般
社
団
法
人
日
本
能
率
協
会

一
般
社
団
法
人
日
本
分
析
機
器
工
業
会

　

一
般
社
団
法
人
日
本
分
析
機

器
工
業
会
（
足
立
正
之
会
長
）

の
２
０
２
４
年
新
年
賀
詞
交
換

会
が
１
月
10
日
17
時
30
分
か
ら

東
京
都
千
代
田
区
丸
の
内
に
あ

る
パ
レ
ス
ホ
テ

ル
東
京
で
開
催

さ
れ
た
。

　

最
初
に
司
会

進
行
役
の
松
浦

義
和
専
務
理
事

が
開
会
を
宣
言

し
た
後
に
新
年

の
挨
拶
を
同
工

業
会
会
長
の
足

の
意
を
さ
さ
げ
る
と
共
に
一
日

も
早
い
復
旧
復
興
を
祈
念
す

る
。
分
析
機
器
業
界
は
パ
ン
デ

ミ
ッ
ク
に
刺
激
さ
れ
た
ラ
イ
フ

サ
イ
エ
ン
ス
そ
し
て
ヘ
ル
ス
ケ

ア
の
状
況
は
依
然
と
し
て
加
速

さ
れ
て
い
る
状
況
だ
。
分
析
計

測
と
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ

ー
メ
ー
シ
ョ
ン
そ
し
て
AI
を
含

む
技
術
を
組
み
合
わ
せ
て
研
究

開
発
を
進
め
て
い
く
と
い
う
の

が
求
め
ら
れ
て
い
る
。
半
導
体

の
ほ
う
で
は
シ
リ
コ
ン
サ
イ
ク

ル
が
底
を
打
っ
た
と
言
わ
れ
て

い
る
。
生
成
AI
に
刺
激
を
受
け

て
次
の
ス
テ
ー
ジ
に
突
入
す
る

の
で
は
な
い
か
と
噂
さ
れ
て
い

る
。
そ
し
て
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ

京
都
千
代
田

区
）
で
「
２
０

２
４
年
新
春
の

集
い
」
を
開
催

し
た
。

　

冒
頭
，
中
村

正
巳
会
長
は
，

１
月
１
日
に
発

生
し
た
能
登
半

島
地
震
で
被
災

さ
れ
た
方
々
へ

の
お
見
舞
い
を

　

本
日
は
山
口
範
雄
前
会
長
が

お
見
え
に
な
っ
て
い
ま
す
が
，

前
会
長
か
ら
引
き
継
ぐ
際
に
次

の
3
つ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
を
頂
き

ま
し
た
。
客
観
的
視
点
か
ら
当

事
者
意
識
を
も
っ
て
具
体
的
な

実
践
，
活
動
を
行
う
こ
と
。
企

業
理
論
に
基
づ
く
ガ
バ
ナ
ン
ス

の
強
化
。
常
に
産
業
界
の
一
歩

先
を
行
く
こ
と
。
こ
れ
ら
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
実
践
す
る
た
め

に
は
多
く
の
仲
間
が
必
要
で

す
。

　

引
き
続
き
の
ご
支
援
ご
協
力

を
お
願
い
し
ま
す
。」と
挨
拶
し

た
。

　

一
般
社
団
法
人
日
本
能
率
協

会
（
Ｊ
Ｍ
Ａ
）
は
２
０
２
４
年

１
月
19
日
㈮
、帝
国
ホ
テ
ル（
東

ィ
ー
、
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ

ル
を
実
現
す
る
新
し
い
エ
ネ
ル

ギ
ー
変
換
方
法
に
つ
い
て
も
非

常
に
多
様
化
を
極
め
ら
れ
、
こ

れ
に
つ
い
て
は
地
政
学
的
な
要

素
も
絡
ん
で
く
る
。
我
々
は
分

析
計
測
で
答
え
を
出
し
て
い
か

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。」と
述
べ

Ｊ
Ａ
Ｓ
Ｙ
Ｓ
に
つ
い
て
の
案
内

や
干
支
に
つ
い
て
の
紹
介
と
決

意
を
述
べ
て
挨
拶
し
た
。

　

続
い
て
来
賓
代
表
挨
拶
を
経

済
産
業
省
大
臣
官
房
審
議
官
の

橋
本
真
吾
氏
と
文
部
科
学
省
大

臣
官
房
審
議
官
の
清
浦
隆
氏
が

挨
拶
を
述
べ
、
乾
杯
の
発
声
を

同
工
業
会
高
木
由
充
氏
が
行
い

開
宴
し
た
。

神谷全鍍連会長

述
べ
，「
私
自
身
も
被
災
地
出
身

で
あ
り
ま
す
。
引
き
続
き
の
ご

支
援
を
お
願
い
し
ま
す

足立正之会長

立
正
之
会
長
が
「
お
忙
し
い
中

賀
詞
交
換
会
に
参
加
く
だ
さ
り

御
礼
申
し
上
げ
る
。
ま
た
、
今

年
の
年
始
の
大
地
震
で
お
亡
く

な
り
に
な
ら
れ
た
方
々
に
哀
悼
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エビナ電化工業では、
半導体製造装置向け
微細ガラス・セラミッ
クス基板を展示した。
さらには長年の表面処
理技術を発展させため
っきによる放熱めっき
スゴヒヱⓇや無電解ニ
ッケルめっきから半導
体製造工場内に直接搬
入可能なクリーンルー
ムでの精密洗浄まで一
貫対応プロセスも紹介
した

ケディカでは、半導体製品
及び半導体装置部品への表
面処理・各種セラミックへ
の表面処理品 ・微細ダミー
ボールへの表面処理品 ・半
導体装置部品への各種表面
処理品 ・樹脂への高精度め
っきパターン成型品 ・磁石
構造体他、外装リードフレ
ームへの Sn、SnBi めっき
処理他、高精細めっきパタ
ーン形成、微細ダミーボー
ルへの表面処理、各種セラ
ミック素材への表面処理他
を展示した

ニシハラ理工では、銅
の化学エッチングや
フープ材への部分め
っき、金属箔へのめっ
きの技術を主力に「人
×技術＝"Process Su
pport Engineering"」
を合言葉にお客様と
共に歩んでいくと PR
していた

妄想をカタチに。 Infinite Possibilities オクノの半導体向け表面処理
技術 奥野製薬工業は、Weak-Micro Via を解決する高接続信頼性無電
解銅めっきプロセス OPC FLET プロセスや半導体後工程向けの表
面処理・めっき薬品ウエハ用硫酸銅めっき添加剤 TORYZA LCN PR
OCESS、ウエハ上アルミニウム電極用 UBM 形成 TORYZA EL PR
OCESS、半導体製造装置 アルミニウム陽極酸化用クラック抑制剤 
トップスタウト AL などを展示した

セールスエンジニアがお客様のご要望を聞き、加熱対象、加熱用途
などを考慮した最適な製品とソリューションをオーダーメイドで提
供することを得意としている坂口電熱は、新製品のジャケットヒー
ターや温調器、水素アニール技術を基盤とした新技術を搭載した「原
子レベルアンチエイリアス熱処理ミニマル装置」の実機ほか、高温
から低温まで各温度域に対応した各種ヒーター、温度センサーなど
熱に関する様々な製品を展示した

大物から小物まで！地球に優
しい表面処理屋秋田化学工業
は、全ての処理が大物から小
物まで、環境対応の表面処理
屋。･ 電解研磨 ･ 濃黒色無電解
Ni-P「 ナ イ ト ニ ッ ケ ル (R)」
･PTFE無電解Ni-P ･鋳物への
厚膜硬質アルマイト（開発中） 
他にもアルミ ･ 大物 Fe 無電解
Ni-P、大物 SUS 酸洗、自動亜
鉛めっき 等の処理を提供。特
に 電 解 研 磨、SUS 酸 洗 は
30000 リットルという国内最
大級の浴量を備えており、液
晶パネル関連装置にも処理の
採用実績有りと PR していた

上村工業は、ウェハーバンプ用電気銅 / 電気ニッケル / 電気錫 - 銀合
金めっきプロセス、RDL 用硫酸銅めっき添加剤 エピタス EDL-02、
ホルムアルデヒドフリー中性無電解銅めっき浴エピタス PHP-4、自
己触媒還元型無電解銀めっき浴　エピタス RSL-34 を展示した。

㈱ JCU エビナ電化工業㈱

㈱ケディカ ニシハラ理工㈱

奥野製薬工業㈱ 坂
口
電
熱
㈱

秋田化学工業㈱ 上村工業㈱

去る年 12 月 13 ～ 15 日、東京ビッグサイトで開催された
「SEMICON Japan 2023」の出展社をピックアップ
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　JEITA 小島会長の記者会見
が 2023 年 12 月 21 日に開催
された。小島会長の冒頭説明は
次の通り
1. 2023 年の振り返り
　半年前の会見で、ここ数年に
おける社会変化について「新型
コロナを契機としたデジタル
化の加速」「企業行動に対する
価値認識の変化」「経済安全保
障の確保」の 3 つを述べまし
たが、それらがより一層加速し

た年であったと感じています。
　今年は生成 AI が爆発的に普及した年と言えます。急速に進歩す
るデジタル技術を、どのように使いこなすか、どのように社会実装
するかが、社会課題の解決や経済成長に直結します。そして社会の
デジタル化のカギを握るのが半導体です。
　政府・与党におかれましては、各国で半導体の投資競争が激しさ
を増す中、11 月 29 日に国内投資促進を盛り込んだ補正予算を成
立いただきました。また、今月 14 日に公表された与党税制改正大
綱に、戦略分野国内生産促進税制」と「イノベーション拠点税制」
の創設をセットで明記いただきました。
　関係各位のご尽力に感謝するとともに、ソフトウェアやデジタ
ル技術の社会実装に向けた強力な施策が引き続き講じられること
を期待しております。
2. 業界動向
　（電子情報産業の世界生産見通し）
　当業界の動向を示す、「電子情報産業の世界生産見通し」につい
て、説明します。本調査は、会員各社を対象としたアンケート調査
をベースに、国内外の関連企業・団体の皆様の協力を得て、毎年取
りまとめているものです。
１）世界生産の状況と見通し
　2023 年の電子情報産業の世界生産は、エネルギーや原材料価格
の高騰、地政学リスクの高まりなど不透明感が強く、個人消費や設
備投資が鈍化する環境の中、デジタル化の投資拡大でソリューシ
ョンサービスは伸長したものの、それらを補うまでには至らず、世
界生産額は約 3.4 兆ドルで前年比 3% 減の見込みとなりました。
2024 年は、インフレの鎮静化が遅れるなどの景気リスクは残るも
のの、デジタル化による社会や企業を変革する動きが世界各国で
進み、電子機器やデバイス需要の回復、ソリューションサービスの
需要拡大も見込まれることから、世界生産額は前年比 9% 増の約 
3.7 兆ドルとなり、過去最高の世界生産額を更新する見通しです。
品目別でみますと、2023 年はソリューションサービスが過去最高
を更新する見込みで、2024 年はソリューションサービスに加え、
半導体も過去最高を更新する見通しです。
２）日系企業の動向
　2023 年の海外生産分を含む日系企業の世界生産額は、前年比 
1% 減の 39.7 兆億円を見込んでいます。円安により価格競争力が
高まった電子機器が安定的に推移、データ活用の高度化による進
展でソリューションサービスが増加したものの、電子部品・デバイ
スが減少となったことが要因です。2024 年は、デジタル化投資の
加速により、ソリューションサービスが伸長、電子部品・デバイス
の生産も回復が見込まれることから、前年比 5% 増の 41.6 兆円

と見通しました。
　国内生産額も同様の傾向で、2023 年は前年比 1% 減を見込ん
でいますが、2024 年には前年比 6% 増の 11.5 兆円と反転する見
通しです。
３. テクノロジー動向
　（注目分野に関する動向調査）
　今年の「注目分野に関する動向調査」は、「生成 AI による社会変
革」をテーマに、生成 AI 市場に関する需要額を取りまとめました。
　世界の生成 AI 市場の需要は 2023 年の 106 億ドルから、2030 
年には 2,110 億ドル、約 20 倍に急速に成長すると見通しました。
日本市場も現在の 15 倍となる約 1.8 兆円に成長する見通しです。
アプリケーションの急速な普及や専門分野向けの生成 AI 活用ニー
ズの拡大により、徐々に適用 / 応用範囲を広げ、市場が拡大してい
くとみています。
　生成 AI の利活用分野は今後、より一層広がっていきます。特に
伸長が著しいのが製造分野で、年平均 50% を超えて成長し、2030
年には 507 億ドルへと拡大する見通しになりました。製造現場に
おける業務支援や製品開発支援など、ユースケースは多岐にわたり
ます。他にも金融や公共、通信・放送分野などにおいて、作業の効
率化や創作活動の拡大などで利活用が広がると見通しています。
　生成 AI の発展や利活用の広がりにより、ハードウェア市場にも
効果が及びます。ハードウェア 11 品目を抽出して需要見通しをま
とめた結果、2030 年までの年平均成長率は世界で 4.7% 増、日本
で 3.7% 増となっており、これは生成 AI による押し上げが盛り込
まれているものです。特にインフラについては、世界と日本で 3
割程度の大きな押し上げ効果が織り込まれた見通しとなっていま
す。生成 AI の処理と実行には膨大なデータの保管や管理のためサ
ーバやストレージが必要です。ここでもカギを握るのは、高性能な
半導体です。
　生成 AI は大きな成長が期待される一方、偽情報の拡散や著作権
の問題などが不安視されています。このためG7サミットを受けた

「広島 AI プロセス」で議論され、12 月 1 日に「利用者を含むすべ
ての AI 関係者向けの国際指針」が G7 デジタル技術大臣会合で合
意されたと伺っています。生成 AI の発展や利活用の国際的な環境
整備も追い風になるものと期待しています。
4. JEITA の取り組み
　（目指す 3 つの社会貢献｜中間報告と今後の見通し）
　こうした動向を踏まえ、JEITA の取り組みについて説明いたし
ます。6 月の就任会見では、JEITA の目指すところとして「テクノ
ロジーの進化と社会との調和に貢献」、「デジタルによる社会課題
解決の推進に貢献」、「次世代の担い手育成に貢献」の 3 つを掲げ
ました。それぞれの進捗をお伝えします。

「テクノロジーの進化と社会との調和」についてです。
　調和を実現するための取り組みの 1 つに、技術戦略部会を中心
にまとめた、「AI に関する提言」の改訂があります。元は 2018 年 
5 月に公開したものですが、その後の技術革新や法規制やルール
の進展を受けて見直しを行い、今月、改訂版を公開しました。
　「AI は人と社会、文化の発展のためにあり、積極的に利活用すべ
き」と明記した上で、「AI の有用性、特徴とリスク、倫理的原則へ
の正しい理解を産官学連携で広め、AI を適切に利活用することが
重要」と提言しました。また、利用者のリテラシー向上やセキュリ
ティ対応強化、国際的な協力を通じた社会実装などの点でも指針
の具体化をしました。
　今回の改訂に際しましては、会員企業による「行動宣言」と「実
践」を同時に公開し、提言内容の率先垂範に努めました。今後も提
言に沿った実践を進めてまいります。
　10 月の CEATEC 2023 において、AI に関するコンファレンス

を企画、日本政府の AI 戦略について、高市早苗内閣府特命担当大
臣より基調講演をいただきました。AI 研究はもとより、知的財産
権等の専門家によるパネルディスカッションを開催して、AI が社
会にもたらす可能性と問題意識を共有、豊かな未来を拓くための
示唆を発信しました。Tech7（テック・セブン）と呼ばれる G7 各
国・地域のデジタル業界団体とも引き続き連携しながら、最新テク
ノロジーの調和の取れた社会実装を推進してまいります。
　「デジタルによる社会課題解決の推進」について、2 つの取り組
みを紹介します。1 つが、JEITA が事務局を務める「Green x Di
gital コンソーシアム」によるサプライチェーン全体の CO2 排出
量の見える化です。
　32 社による共同実証事業として、日本初の試みとなる、仮想サ
プライチェーン上における CO2 データ連携に成功し、本年 8 月
に発表しました。CO2 データ算定方法と技術仕様について、グロ
ーバルレベルでの相互運用性の確保や社会実装に向けた協力のた
め、国際的なイニシアチブとの対話を強化しています。そして環境
負荷低減の成果を計測、評価する仕組みに関する検討も開始しま
した。このように社会全体でのカーボンニュートラルの実現に向
けて取り組みを推進してまいります。
　もう 1 つが、「IoT 家電による高齢者見守りシステムサービス」
です。これは IoT 家電のセンサーを使って、離れたところから、見
守り対象者のご自宅の状態を把握できるサービスで、スマートホ
ーム部会が仕様を策定した「イエナカデータ連携基盤」などが活用
されています。誰一人取り残さない、共に助け合う社会を実現する
ためのデジタルサービスですが、特筆すべきポイントを 2 つ紹介
します。
1 つは、共通の通信規格を採用したことにより、複数メーカーの
IoT 家電を効率的に利用可能となっている点です。もう 1 つは、よ
り重要となりますが、このサービスが実証実験ではなく、石川県能
美 ( のみ ) 市の事業として社会実装される、という点です。来年 4
月から本運用となる見込みで、将来的には他の自治体への横展開
も視野に入ります。
　スマートホームは、政府が進めるデジタル田園都市国家構想に
おける重要なテーマの 1 つであり、JEITA としても長く注力して
いるテーマです。このような取り組みをさらに広げていき、デジタ
ルによる社会課題解決を推進します。
　JEITA の目指すところの 3 つめが「次世代の担い手育成」です。
学生をはじめ、若手・中堅世代も含めた「次世代」こそが、デジタ
ルトランスフォーメーション、グリーントランスフォーメーショ
ンを支える人材であり、担い手育成の取り組みを強化しています。
　その 1 つが CEATEC です。CEATEC はビジネスや技術交流が
メインの場である一方、未来を切り拓く若い世代を応援するため、
大学研究機関やスタートアップ企業の参画誘致や教育的支援にも
取り組んでいます。今後は次世代の中でも、エンジニアリングや研
究開発といったフィールドで活躍される技術者や研究者の皆さん
をより一層応援する施策を推進していく方針です。
　イノベーションを創出するには、きっかけとなる出会いや交流、
新たな発見があることが重要です。産官学の社会を変えるイノベ
ーターが一堂に会する共創の場として、2024 年、CEATEC25 周
年の記念開催の準備を進めてまいります。ご期待ください。
5. 結び
　会長就任時に述べた「社会のデジタルトランスフォーメーショ
ンを加速させていくことこそが未来社会への貢献」、という思いに
変わりはありません。「デジタル産業の業界団体」として、Socie
ty 5.0 の実現を目指し、政府をはじめ関係各所と密に連携しなが
ら、会員の皆様とともに、来年も積極的に事業を推進してまいりま
すので、今後ともご支援を賜れますよう、お願い申し上げます。

JEITA 小島会長の記者会見

小島 啓二会長

代表取締役
Ohuchi Masahiko

大内 政彦
www.e-ldc.jp

株式会社 LDC
[ 横浜本社 ]
〒220-0023
神奈川県横浜市西区平沼 1-40-1 嶋森ビル 5F
Tel.045-624-9549 Fax.045-321-3781
[ 沖縄オフィス ]
〒901-0223
沖縄県豊美城市翁長 854-2 サクセスビル 605
Tel / Fax.098-851-9867

　弊誌新年号の名刺広告で氏名
の文字を間違えておりました。
正しくはこの掲載通りです。
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